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�ŚĂŝƌ 

������dĂŶƐƵŬŚ�^ĂůŐŝĂ 

sŝĐĞ��ŚĂŝƌ� 

�����,ŝƚĞŶ�^ŚĂŚ 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

�����<ĂǀŝŶĚƌĂ�sŽƌĂ 

KƚŚĞƌ�DĞŵďĞƌƐ 

�����/ůĂ�DĂĚŝĂ 

�����DĂŚĞŶĚƌĂ��ĂŐĂ 

������������������� 

WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

�����DŽŶĂ�DĞŚƚĂ 

sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ 

������ůƉĞƐŚ�DĞŚƚĂ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ 

�����WƌĂƐĂŶŶĂ�DĂŚĞŶĚƌĂ�ͬ�WƌĂƟŬ��ĂůĂů 

WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ 

�����hŵĂŶŐ�WĂƚĞů 

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ 

������ŚĂǀŝŶ�Z�^ŚĂŚ 

dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ŚĂŝƌ 

�����,ĞŵĂŶƚ�<ĂǀĞĚŝĂ 

,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ��ŚĂŝƌ 

������ŚŚĂǇĂ�'ĂůĂ 

�ĚƵĐĂƟŽŶ��ŚĂŝƌ 

�����^ŚŝƌĂůŝ�^ŚĂŚ 

&ĂĐŝůŝƚǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ��ŚĂŝƌ 

�����zĂƐŚ�>ƵŶŬĂĚ 

�ĚǀŝƐŽƌ 

����,ĞĞŶĂ�^ŚĂŚ 

����dĞũĂƐ�^ŚĂŚ 

�ŽƵŶĐŝů�DĞŵďĞƌ 

�����<ĂƌĂŶ�^ŚĞƚŚ 

�����sŝƐŚĂů�^ŚĂŚ 

���������ǯ������ 
:Ăŝ� :ŝŶĞŶĚƌĂ͊�,ŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ� ŝƐ� ŝŶ�ŐŽŽĚ�ŚĞĂůƚŚ͊�tĞ�ĂƌĞ�ĂůŵŽƐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůĂƐƚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͊�dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ƚŽŽŬ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ƵŶĨŽƌĞƐĞĞŶ�ƚƵƌŶ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�^ĂŶŐŚ͕�ǁŝƚŚ�ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ͘�tĞ�ŚŽƉĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�^ĂŶŐŚ�ĨĞĞůƐ�ƚŚĞ�
ƐĂŵĞ� ǁĂǇ͊� KƵƌ� ^ǁĂƉŶĂ� �ĂƌƐŚĂŶ� WƌŽŐƌĂŵ� ĚƵƌŝŶŐ� WĂƌǇƵƐŚĂŶ� ǁĂƐ� Ă� ŐƌĞĂƚ� ƐƵĐĐĞƐƐ͊� �� ůŽƚ� ŽĨ�
ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ǁĞŶƚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚŝƐ͕�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ǁĂƐ�ƚĞůĞĐĂƐƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂůůǇ͘�
KƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞĚ�ũŽǇĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐůǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�ǇŽƵ͊ 

/�ĂůƐŽ�ǁĂŶƚĞĚ�ƚŽ�ŵĞŶƟŽŶ�ŚĞƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŶŽǁ�ŚĂǀĞ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ϯϬ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�WƌŝŵĞ�DĞŵďĞƌƐ͘�
tĞ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ŵŽƌĞ�ŵĞŵďĞƌƐ� ƚŽ� ũŽŝŶ͕� ĂƐ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ƋƵŝƚĞ� ƐŽŵĞ�ďĞŶĞĮƚƐ� ƚŽ� ƚŚŝƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚĂŬŝŶŐ�^ǁĂƉŶĂƐ͕�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�WƵũĂƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�
ĂůƐŽ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ũŽŝŶŝŶŐ�WĂƚŚƐŚĂůĂ�Ăƚ�ŶŽ�ĐŽƐƚ͊�&Žƌ�Ă�ĨƵůů�ůŝƐƚ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ͕�ŬĞĞƉ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͊ 

WůĞĂƐĞ�ĚŽ�ĐŚĞĐŬ�ŽƵƚ�ŽƵƌ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͕�ĂƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƋƵŝƚĞ�Ă�ĨĞǁ�ƉůĂŶŶĞĚ͕�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ 

�ůƐŽ�ƉůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞƐ͕�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ� ƚĞŵƉůĞ�ŽƉĞŶ� ĨŽƌ� ůŝŵŝƚĞĚ�ŚŽƵƌƐ�ŽŶ�^ƵŶĚĂǇ͕�Ăƚ� ƚŚĞ�
ůĞĂƐƚ͕�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŽŶŐŽŝŶŐ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ͘ 

 tĞ�ŚŽƉĞ�ǇŽƵ�ĞŶũŽǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƚĞŵƉůĞ�ŶĞǁƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�Ɛŝƚ�ďĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ƌĞůĂǆ͊ 

������������ǫ 
tŚǇ�ĚŽ�ǁĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĚŽ�:ŝŶƉƵũć�͍� 

:ŝŶƉƵũć�ŝƐ�Ă�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌŝƚƵĂů�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�^ŚƌćǀĂŬƐ͘�dŚĞ�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŵĂŐĞ�ŽĨ�dŝƌƚŚĂŶŬĂƌ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƐ�ŵĞŶƚĂů�ƉĞĂĐĞ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵŽŶǇ�ĂŶĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ŽŶĞ�ƚŽ�ĚĞƚĂĐŚ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ƐĞůĨ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚůǇ�
ĚĞƐŝƌĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽƌƵŵ�ƚŚĂƚ�WƵũćƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ͕�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
Ă�ƐŝŵƉůĞ͕�ƉƌĞůŝŵŝŶĂƌǇ�ƐƚĞƉ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĂƩĂŝŶŵĞŶƚ�ŽĨ�DŽŬƐŚĂ͘�tĞ�ƉƌĂǇ�ĂŶĚ�ͬŽƌ�ǁŽƌƐŚŝƉ�ƚŽ�ƉĂǇ�
ŽƵƌ�ƌĞƐƉĞĐƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�dŝƌƚŚĂŶŬĂƌƐ�ďĞĐĂƵƐĞ�d,�z�ŚĂǀĞ�ĂƩĂŝŶĞĚ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ͕�d,�z�ŚĂǀĞ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĞ�
ƉĂƚŚ�ŽĨ�ůŝďĞƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ƵƐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ůŝŬĞ�d,�D͘    

��������ʹͲʹͲ 
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Ϯ 

���������������� 

 
:Ăŝ� :ŝŶĞŶĚƌĂ� Ăůů͕� ĂŶŽƚŚĞƌ� ĞǆĐŝƟŶŐ� ƋƵĂƌƚĞƌ� ŽĨ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ� ŚĂƐ� ƉĂƐƐĞĚ� Ăƚ� W>�͘� �Ɛ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ǁĞ�
ĂƌĞ� ĐŽŶƟŶƵŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ǀŝƌƚƵĂů� WĂƚŚƐŚĂůĂ� ĨŽƌ� Ăůů�
ůĞǀĞůƐ͘� �ƵƌƌĞŶƚůǇ� ,ŝƚĞƐŚďŚĂŝ� ŝƐ� ƚĂŬŝŶŐ� ŽŶůŝŶĞ�
ĐůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�W>Ϯ�Θ�W>ϯ�ĐŽŵďŝŶĞĚ͘�dŚĞƐĞ�ĐůĂƐƐĞƐ�
ĂƌĞ� ŚĞůƉŝŶŐ� ŬŝĚƐ� ůĞĂƌŶ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ƚŚĞ� ƐƵƚƌĂƐ� ďƵƚ�
ĂůƐŽ� ƉƌĂĐƟĐĂů� ůŝĨĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ� ĂŶĚ� ƚŚŽƌŽƵŐŚ�
ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƵƚƌĂƐ͘ 
 
W>ϭ�ĐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŚĞůĚ�ŽŶůŝŶĞ�ďǇ�DĂŵƚĂďĞŶ�
�ŽƐŚŝ͘� DĂŵƚĂďĞŶ� ƵƐĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ŽƵƌ� WĂƚŚƐŚĂůĂ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ǇĞĂƌƐ�ďĂĐŬ� ƚŽŽŬ�Ă�ďƌĞĂŬ�ĂŌĞƌ͘�
:�K�K� ŝƐ� ŽďůŝŐĞĚ� ĂŶĚ� ĞǆĐŝƚĞĚ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� DĂŵͲ
ƚĂďĞŶ�ďĂĐŬ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǀĞƌǇ�ǁĞůů�ǁŝƚŚ�
ŬŝĚƐ� ĂŶĚ�ŚĂƐ� ĂůƌĞĂĚǇ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ĚŽŝŶŐ�ŵĂŶǇ�ƉƌŽͲ
ũĞĐƚƐ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ͘� �ůŽŶŐ� ǁŝƚŚ� ůĞĂƌŶŝŶŐ� ƐƵƚƌĂƐ͕�
ƐƚŽƌŝĞƐ͕� ĂŶĚ� ďĂƐŝĐ� :ĂŝŶ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕� ǁŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ�
ƉƌŽũĞĐƚƐ�ŚĂƐ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�ĐůĂƐƐ�ǀĞƌǇ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ĨŽƌ�
ŬŝĚƐ͘ 
 
,ŽƉŝŶŐ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŚĞƐĞ� ǀŝƌƚƵĂů� ĐůĂƐƐĞƐ� ĨŽƌ�
ŬŝĚƐ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞůŝŐŝŽŶ�Ɵůů�ǁĞ�
ĂƌĞ� ďĂĐŬ� ŝŶ� ĐůĂƐƐ͘ 
�ŶƵŵŽĚŶĂ� ƚŽ� Ăůů� :�K�K� ƚĞĂĐŚĞƌƐ� ĨŽƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ƐŽ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�ĚŝůŝŐĞŶƚůǇ͘ ���������������������������������������������������������� 

� 

�������������� 

dŚŝƐ� :ƵůǇ͕� :�K�K�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǀŝƌƚƵĂů��ŚĂǀŶĂ� ŝŶ� ůŝĞƵ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĚĞůĂǇĞĚ�dĞŵƉůĞ��ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ�
ǁŝƚŚ�ŵƵƐŝĐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐŝŶŐ͕�ůŝǀĞ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐŽĐŝĂůůǇ-ĚŝƐƚĂŶƚ�ƐƚƵĚŝŽ�Ăƚ :�K�K͘ 
tĞ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐĞůĞďƌĂƟŽŶ�ŽĨ WĂƌǇƵƐŚĂŶ WĂƌǀĂ�ǁŝƚŚ�^ǁĂĚŚǇĂǇ͕�dĂƉĂƐĐŚĂƌǇĂ�ĂŶĚ� 
^ǁĂƉŶĂĚĂƌƐŚĂŶ�ƉƌŽŐƌĂŵ  ͘
 
dŚŝƐ� ǇĞĂƌ͕� ǁĞ� ŚĂĚ� ϰϬ� ƉůƵƐ� dĂƉĂƐĐŚĂƌǇĂ� ĨƌŽŵ� ŬŝĚƐ� ƚŽ� ĂĚƵůƚƐ͕� Ăƚ� ŽƵƌ� ŽǁŶ� :ĂŝŶ� �ĞŶƚĞƌ� ĚƵƌŝŶŐ�
WĂƌǇƵƐŚĂŶ͘ 
� 
;�ŶƵŵŽĚŶĂ�ƚŽ�Ăůů�dĂƉĂƐǀŝƐͿ 
tĞ�ĐĂŵĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŐĂŝŶ͕�ĞǀĞŶ�ƚŚŽƵŐŚ�ĂƉĂƌƚ�ĂŶĚ�ŵĂĚĞ�ƚŚŝƐ�WĂƌǇƵƐŚĂŶ�WĂƌǀĂ�ϮϬϮϬ�Ă�ŵĞŵŽƌĂďůĞ�
ŽŶĞ͊ 

:�K�K�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƟŶŐ�ĂŶĚ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ŽƵƌ�WƌŝŵĞ�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ  ͊
�ĞůŽǁ�ŝƐ�Ă� ůŝƐƚ�ŽĨ�ďĞŶĞĮƚƐ͘�^Ž�ǁŚĂƚ�ĂƌĞ�ǇŽƵ�ǁĂŝƟŶŐ�ĨŽƌ͍�ZĞĂĐŚ�ŽƵƚ� ƚŽ�ĂŶǇ����ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞͲ
ĐŽŵĞ�Ă�WƌŝŵĞ�DĞŵďĞƌ�ƚŽĚĂǇ͊ 

¨ ^ƚĂƌƟŶŐ�ǁŝƚŚ�:ƵƐƚ�Ψϭ͕ϬϴϬ�ƉĞƌ�ĂŶŶƵŵ�ĨŽƌ�Ă�ĨĂŵŝůǇ� 

¨ KŶĞ�^ǁĂƉŶĂ��ĂƌƐŚĂŶ�ůĂďŚ�ĚƵƌŝŶŐ�WĂƌǇƵƐŚĂŶ� 

¨ KŶĞ��ďŚŝƐŚĞŬ�>ĂďŚ�ĚƵƌŝŶŐ��ĚŚĂĂƌ��ďŚŝƐŚĞŬ�WƵũĂŶ� 

¨ KŶĞ�WƵũĂ�ůĂďŚ�ĚƵƌŝŶŐ�^ĂƩĂƌ�ďŚĞĚŝ�WƵũĂŶ� 

¨ �ŶŶƵĂů�WĂƚŚƐŚĂůĂ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ��ůĂƐƐ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ŝŶĐůƵĚĞĚ� 

¨ 'Ğƚ�Ă�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ĐŽĚĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚĞŵƉůĞ�Ϯϰǆϳ� 



:ĂŝŶ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�KŚŝŽ�;:�K�KͿ� 
ϲϲϴϯ�^�KůĚ�^ƚĂƚĞ�ZĚ͕�>ĞǁŝƐ��ĞŶƚĞƌ͕�K,�ϰϯϬϯϱ 

ǁǁǁ͘ũĂŝŶĐĞŶƚĞƌĐŽůƵŵďƵƐ͘ŽƌŐ 

dĞŵƉůĞ�,ŽƵƌƐ͗ 
^ƵŶĚĂǇ�͗�ϭϬ͗ϯϬ��D�ƚŽ�ϭϮ͗ϯϬ�WD� 


���������� 

dŽĨƵ��ŝƚĞƐ�ĨŽƌ�ƐŶĂĐŬ 
hƐĞ� ĞǆƚƌĂ� Įƌŵ� ƚŽĨƵ� ĚƌĂŝŶ� ǁŝƚŚ� ǁĞŝŐŚƚ� ĨŽƌ� ϯϬ�
ŵŝŶƐ 
�Ƶƚ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ĐƵďĞƐ�ĂĚĚ�ƐĞĂƐŽŶŝŶŐ�ůŝŬĞ�ŝƚĂůŝĂŶ�Žƌ�
ƉĂǀďŚĂũŝ�ŵĂƐĂůĂ�ƉůƵƐ�ƐĂůƚ� ͕� ƌĞĚ�ƉĞƉƉĞƌ �ĂŶĚ�ϭ�
ƚďƐ�Žŝů�ŵŝǆ�ŝƚ�ƵƉ�ĂŶĚ�ŝŶ�ŽǀĞŶ�Ϯϱ-ϯϬ�ŵŝŶƐ�Ăƚ�ϯϳϱ�
ƚĞŵƉ�Žƌ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ĐƌŝƐƉŶĞƐƐ 
�ŶũŽǇ�ƚŚŽƐĞ�ĂƐ�ƋƵŝĐŬ�ƐŶĂĐŬ�Žƌ�ĂĚĚ�ŝŶ�ƐĂůĂĚƐ 

 
 

��������������� 

ϯ 

�ĂƚĞ �ǀĞŶƚ 

ϭϬͬϭϳͬϮϬϮϬ �ŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ-�^ĂƩĂƌďŚĞĚŝ�WƵũĂͬ�ŚǁĂũ��ĂƌŽŚĂŶ 

ϭϬͬϮϯͬϮϬϮϬ �Ǉŵďŝů�Kůŝ�ϭϬͬϮϯ–�ϭϬͬϯϭ 

ϭϭͬϬϴͬϮϬϮϬ 'ĞŶĞƌĂů��ŽĚǇ�DĞĞƟŶŐ-�sŝƌƚƵĂů� 

ϭϭͬϭϰͬϮϬϮϬ �ŝǁĂůŝ-�<ƵŵĂƌ�WĂĂĚ��ĂƌƟ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ 

ϭϭͬϮϵͬϮϬϮϬ �ŚĂƵŵĂƐŝ��ŚĂƵĚĂƐ�WƌĂƟŬƌĂŵĂŶ� 

��������� 

:�K�K ĚŽŶĂƚĞĚ�Ψϱ͕ϬϬϬ�h^��ƚŽ DŝĚ-KŚŝŽ &ŽŽĚďĂŶŬ ƚŽ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ��Ks/�-ϭϵ�ĐƌŝƐŝƐ͘ 
 tĞ�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ƚŚĞ�ĐĂƵƐĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶ�
ƚŚĞƐĞ�ŚĂƌĚ�ƟŵĞƐ͘�DŝĚ-KŚŝŽ��ĂŶŬ�ŵĂƚĐŚĞĚ�ŽƵƌ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͘ 

  
dŚĂŶŬƐ�ǇŽƵ�ůĞƩĞƌ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�DŝĚ-KŚŝŽ�&ŽŽĚ�ĂŶŬ 
 
:ĂŝŶ��ĞŶƚĞƌ�ŽĨ��ĞŶƚƌĂů�KŚŝŽ�&ƌŝĞŶĚƐ͕ 
 KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂŶǇ�ŚƵŶŐƌǇ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ĐĞŶƚƌĂů�ĂŶĚ�ĞĂƐƚĞƌŶ�KŚŝŽ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĨƌĞƐŚ͕�ŚĞĂůƚŚǇ�
ĨƌƵŝƚƐ�ĂŶĚ�ǀĞŐĞƚĂďůĞƐ͕�ǁĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĂŐĂŝŶ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŵŽƐƚ�ŐĞŶĞƌŽƵƐ�ŐŝŌ͘ 
 dŚĂŶŬƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ŐĞŶĞƌŽƐŝƚǇ�ƚŽ�DŝĚ-KŚŝŽ�&ŽŽĚ��ŽůůĞĐƟǀĞ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ��Ks/�ϭϵ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�
DĞĂů�DĂƚĐŚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ΨϵϬ͕ϬϬϬ�ǁŽƌƚŚ�ŽĨ�ŚĞĂůƚŚǇ͕�ĨƌĞƐŚ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚƵŶŐƌǇ�ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ͕�ĐŚŝůĚƌĞŶ͕�ƐĞŶŝŽƌƐ͕�ǀĞƚĞƌĂŶƐ�ĂŶĚ�ŚŽŵĞůĞƐƐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

 zŽƵ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�DŝĚ-KŚŝŽ�&ŽŽĚ��ŽůůĞĐƟǀĞ�ƚŽ�ĨĞĞĚ�ŚƵŶŐƌǇ�ŶĞŝŐŚďŽƌƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƵŶƉƌĞĐĞĚĞŶƚͲ
ĞĚ�ƟŵĞ͘�tĞ�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͕�&ƌŝĞŶĚƐ͘�dŚĂŶŬƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ǇŽƵ�ĚŽ�
ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͊ 


